
Odpowiedzialność członków zarządu spółki  

z ograniczoną odpowiedzialnością 

Rozdział I. Odpowiedzialność członków zarządu sp. z o.o. za jej 

zobowiązania wobec wierzycieli (art. 299 k.s.h.)  

Wzór pozwu wierzyciela o zapłatę przeciwko członkowi zarządu sp. z o.o. na podstawie art. 299 § 1 k.s.h. 

Wzór wniosku powoda (wierzyciela) o udzielenie zabezpieczenia pozwu o zapłatę przeciwko członkowi 

zarządu sp. z o.o. na podstawie art. 299 § 1 k.s.h. 

Odpowiedź na pozew członka zarządu sp. z o.o. – I przesłanka wyłączająca odpowiedzialność pozwanego 

za niezaspokojone przez sp. z o.o. zobowiązania wierzyciela: zgłoszenie wniosku o ogłoszenie upadłości 

sp. z o.o. we właściwym czasie (wariant Ia) 

Odpowiedź na pozew członka zarządu sp. z o.o. – I przesłanka wyłączająca odpowiedzialność pozwanego 

za niezaspokojone przez sp. z o.o. zobowiązania wierzyciela: zgłoszenie wniosku restrukturyzacyjnego 

we właściwym czasie (wariant Ib) 

Odpowiedź na pozew członka zarządu sp. z o.o. – II przesłanka wyłączająca odpowiedzialność pozwanego 

za niezaspokojone przez sp. z o.o. zobowiązania wierzyciela: brak winy w niezgłoszeniu wniosku 

o ogłoszenie upadłości sp. z o.o. (wariant II) 

Odpowiedź na pozew członka zarządu sp. z o.o. – III przesłanka wyłączająca odpowiedzialność 

pozwanego za niezaspokojone przez sp. z o.o. zobowiązania wierzyciela: brak szkody po stronie 

wierzyciela pomimo niezgłoszenia wniosku o ogłoszenie upadłości sp. z o.o. we właściwym czasie 

(wariant IIIa) 

Odpowiedź na pozew członka zarządu sp. z o.o. – III przesłanka wyłączająca odpowiedzialność 

pozwanego za niezaspokojone przez sp. z o.o. zobowiązania wierzyciela: brak szkody po stronie 

wierzyciela pomimo niezgłoszenia wniosku restrukturyzacyjnego względem sp. z o.o. we właściwym 

czasie (wariant IIIb) 

Odpowiedź na pozew członka zarządu sp. z o.o. – podstawa: obowiązek złożenia wniosku o ogłoszenie 

upadłości sp. z o.o. powstał w czasie prowadzenia – na podstawie przepisów k.p.c. – egzekucji 

polegającej na sprzedaży przedsiębiorstwa spółki (wariant IV) 

Rozdział II. Odpowiedzialność cywilnoprawna członków zarządu sp. z o.o.  

Wzór księgi udziałów w sp. z o.o. 

Wzór odpowiedzi członka zarządu sp. z o.o. na pozew wspólnika o naprawienie szkody wyrządzonej 

sp. z o.o. 

Wzór pozwu sp. z o.o. o zakazanie czynów nieuczciwej konkurencji 



Wzór wezwania do przeproszenia poszkodowanej sp. z o.o. 

Wzór pozwu o ochronę dóbr osobistych i zapłatę zadośćuczynienia na rzecz poszkodowanej sp. z o.o. 

wraz z wnioskiem o udzielenie zabezpieczenia 

Wzór wniosku sp. z o.o. o wezwanie dłużnika do wykonania czynności zastępowalnej w wyznaczonym 

terminie oraz o umocowanie wierzyciela (sp. z o.o.) do wykonania tej czynności na koszt dłużnika w razie 

bezskutecznego upływu wyznaczonego terminu 

Wzór prywatnego aktu oskarżenia członka zarządu sp. z o.o. 

Rozdział III. Odpowiedzialność członków zarządu sp. z o.o. za zawinione 

niezłożenie w ustawowym czasie wniosku o ogłoszenie upadłości tej 

spółki (art. 373–377 ustawy – Prawo upadłościowe)  

Wzór wniosku o orzeczenie zakazu prowadzenia działalności gospodarczej oraz pełnienia, wskazanych 

w tymże wniosku, funkcji wobec członka zarządu sp. z o.o. 

Wzór odpowiedzi na wniosek o orzeczenie zakazu prowadzenia działalności gospodarczej oraz pełnienia, 

wskazanych w tymże wniosku, funkcji wobec członka zarządu sp. z o.o. – przesłanka: brak skutku 

ewentualnego opóźnienia w złożeniu wniosku o ogłoszenie upadłości sp. z o.o. w postaci obniżenia 

potencjału ekonomicznego przedsiębiorstwa spółki i pokrzywdzenia jej wierzycieli (wariant I) 

Wzór odpowiedzi na wniosek o orzeczenie zakazu prowadzenia działalności gospodarczej oraz pełnienia, 

wskazanych w tymże wniosku, funkcji wobec członka zarządu sp. z o.o. – przesłanka: powstanie 

ustawowego obowiązku złożenia wniosku o ogłoszenie upadłości sp. z o.o. przed objęciem przez 

uczestnika postępowania funkcji w jej zarządzie (wariant II) 

Wzór odpowiedzi na wniosek o orzeczenie zakazu prowadzenia działalności gospodarczej oraz pełnienia, 

wskazanych w tymże wniosku, funkcji wobec członka zarządu sp. z o.o. – przesłanka: powstanie 

ustawowego obowiązku złożenia wniosku o ogłoszenie upadłości sp. z o.o. po złożeniu przez uczestnika 

postępowania rezygnacji z pełnienia funkcji w jej zarządzie (wariant III) 

Wzór odpowiedzi na wniosek o orzeczenie zakazu prowadzenia działalności gospodarczej oraz pełnienia, 

wskazanych w tymże wniosku, funkcji wobec członka zarządu sp. z o.o. – przesłanka: utrata statusu przez 

wierzyciela przed złożeniem ww. wniosku (wariant IV) 

Wzór odpowiedzi na wniosek o orzeczenie zakazu prowadzenia działalności gospodarczej oraz pełnienia, 

wskazanych w tymże wniosku, funkcji wobec członka zarządu sp. z o.o. – przesłanka: niewykazanie 

istnienia wierzytelności przez wnioskodawcę (wariant V) 

Wzór odpowiedzi na wniosek o orzeczenie zakazu prowadzenia działalności gospodarczej oraz pełnienia, 

wskazanych w tymże wniosku, funkcji wobec członka zarządu sp. z o.o. – przesłanka: zgłoszenie wniosku 

o otwarcie postępowania sanacyjnego wobec sp. z o.o. przy nieznacznym stopniu pokrzywdzenia 

wierzycieli tejże spółki (wariant VI) 



Wzór odpowiedzi na wniosek o orzeczenie zakazu prowadzenia działalności gospodarczej oraz pełnienia, 

wskazanych w tymże wniosku, funkcji wobec członka zarządu sp. z o.o. – przesłanka: przedawnienie 

orzeczenia o ww. zakazie (wariant VII) 

Rozdział IV. Odpowiedzialność karna członków zarządu sp. z o.o.  

Wzór wniosku dowodowego podejrzanego prezesa zarządu sp. z o.o. w sprawie o popełnienie przez 

niego przestępstwa z art. 586 k.s.h. 

Wzór zawiadomienia przez prezesa zarządu sp. z o.o. o podejrzeniu popełnienia przestępstwa oszustwa 

na szkodę spółki 

Wyciąg z umowy o świadczenie usług księgowych z zewnętrznym biurem rachunkowym zawierającej 

postanowienie o przejęciu przez to biuro pełnej odpowiedzialności za wykonywane na podstawie tejże 

umowy czynności 

Wyciąg z zakresu obowiązków głównego księgowego, stanowiącego załącznik do jego umowy o pracę, 

zawierającego zapis o wyrażeniu zgody na przejęcie przez niego pełnej odpowiedzialności za ich 

wykonywanie 

Rozdział V. Odpowiedzialność za wykroczenia członków zarządu sp. z o.o. 

Wzór wniosku dowodowego obwinionego prezesa zarządu sp. z o.o. w sprawie o wykroczenie z art. 96 

§ 3 k.w. 

Wzór wniosku prezesa zarządu sp. z o.o. o ukaranie za wykroczenie z art. 26 ust. 1 uznk 

Rozdział VI. Odpowiedzialność karno-skarbowa członków zarządu 

sp. z o.o.  

Wzór wniosku dowodowego oskarżonego prezesa zarządu sp. z o.o. w sprawie o popełnienie przez niego 

przestępstwa skarbowego z art. 77 § 2 k.k.s. 

Wzór zawiadomienia zawierającego tzw. czynny żal prezesa zarządu sp. z o.o. w sprawie dotyczącej 

popełnienia przez niego wykroczenia skarbowego z art. 77 § 3 k.k.s. 

Wzór wniosku prezesa zarządu sp. z o.o. o zezwolenie na dobrowolne poddanie się przez niego 

odpowiedzialności za popełnienie przestępstwa skarbowego z art. 77 § 2 k.k.s. 

Rozdział VII. Odpowiedzialność członków zarządu sp. z o.o. za jej długi 

wobec Urzędu Skarbowego i Zakładu Ubezpieczeń Społecznych  

Odwołanie członka zarządu sp. z o.o. od decyzji ZUS przenoszącej na niego odpowiedzialność za 

nieopłacone przez spółkę składki – I przesłanka wyłączająca ww. odpowiedzialność odwołującego się: 

zgłoszenie wniosku o ogłoszenie upadłości sp. z o.o. we właściwym czasie oraz zarzut, że nie była 

prowadzona egzekucja zaległych składek objętych zaskarżoną decyzją (wariant I) 



Odwołanie członka zarządu sp. z o.o. od decyzji ZUS przenoszącej na niego odpowiedzialność za 

nieopłacone przez spółkę składki – II przesłanka wyłączająca ww. odpowiedzialność odwołującego się: 

brak winy w niezgłoszeniu wniosku o ogłoszenie upadłości sp. z o.o. oraz zarzut niezasiadania w zarządzie 

spółki w okresie częściowo pokrywającym się z tym wskazanym w zaskarżonej decyzji (wariant II) 

Odwołanie członka zarządu sp. z o.o. od decyzji ZUS przenoszącej na niego odpowiedzialność za 

nieopłacone przez spółkę składki – III przesłanka wyłączająca ww. odpowiedzialność odwołującego się: 

wskazanie mienia sp. z o.o., z którego egzekucja umożliwi zaspokojenie zaległości składkowych 

w znacznej części, oraz zarzut przedawnienia (wariant III) 

 

 


